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23. Paradigmenwechsel d

dert Neujustierung

er Stiftung Braunschweigischer Kulturbesitz erfor-

Das Land griindete im Jahr 2005 die Stiftung Braunschweigischer Kul-

turbesitz und b

eauftragte diese, die Verwaltung von zwei historischen

Stiftungen zu tbernehmen - eine Aufgabe, die zuvor der ehemaligen Be-

zirksregierung Braunschweig oblag.

Die Stiftung set

zte die Verwaltungspraxis der Bezirksregierung nicht nur

fort, sondern erweiterte (iber die gesetzlichen Vorgaben hinaus sukzes-

sive ihre Aufgabeninhalte und Schwerpunktsetzungen. Seit dem Jahr

2009 entfielen hierauf Ausgaben von mehr als 3 Mio. €.

Allgemeines

Das Land errichtete mit

Wirkung zum 01.01.2005'42 die Stiftung Braunschweigi-

scher Kulturbesitz als ,Nachfolgeldésung" der im Zuge der Verwaltungsreform auf-

geldsten Bezirksregierung Braunschweig. Nach den gesetzlichen Vorgaben ist

es Aufgabe der Stiftung, die vormals rechtlich selbststandigen Stiftungen Braun-

schweigischer Vereinigter Kloster- und Studienfonds und Braunschweig-Stiftung

zu verwalten. Intention
unter dem Dach einer
Rechtsnachfolger erha
[...] aufzugeben®.*® Da
lange des ehemaligen

des Landes war es, dass diese ,eine eigene Verwaltung
fusionierten Stiftung des 6ffentlichen Rechts als deren
ten, ohne die Zweckbindung ihres Stiftungsvermbgens
bei soll die Stiftung die kulturellen und historischen Be-
Landes Braunschweig wahren und férdern. Die Rechts-

aufsicht (iber die Stiftung obliegt dem Ministerium fir Wissenschaft und Kultur.

Nach dem Stiftungsgesetz sind der Kloster- und Studienfonds und die Braun-

schweig-Stiftung als sogenannte Teilvermdgen gesondert zu fihren und in ihrem

Bestand zu erhalten. D

besitz verpflichtet, bei i

arliber hinaus ist die Stiftung Braunschweigischer Kultur-

hrer Verwaltung nach den Grundséatzen einer ordnungs-

gemaBen Bewirtschaftung zu verfahren. Der groBte Anteil ihrer Aufgaben entfallt

142
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Gesetz (ber die ,Stiftung Br

aunschweigischer Kulturbesitz“ vom 16.12.2004, Nds. GVBI. S. 649.

Drs. 15/1356, Begriindung zum Gesetzentwurf ,Stiftung Braunschweigischer Kulturbesitz*, S. 4.
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auf die Vermdgensverwaltung des land- und forstwirtschaftlichen Besitzes, der

Erbbaugrundsticke,
von insgesamt 200 N
der Braunschweig-S

Die Stiftung darf die
waltung und zur Erf{
Jahr 2014 Mittel aus

sowie aus der Braun

Paradigmenwechse

der Liegenschaften sowie der Geldanlagen mit einem Wert
fio. € beim Kloster- und Studienfonds und von 80 Mio. € bei

tiftung. 144

Ertrage der Teilvermdgen ausschlie3lich fur die eigene Ver-
llung der Stiftungszwecke einsetzen. Hierflr standen ihr im
5 dem Kloster- und Studienfonds in Héhe von 6,68 Mio. €

schweig-Stiftung von 4,73 Mio. € zur Verfigung.

Im Gegensatz zur urspringlichen Intention des Landes, nach der die Stiftung

Braunschweigischer

Kulturbesitz vor allem Aufgaben der ehemaligen Bezirksre-

gierung fortflihren solite, definiert die Stiftung ihre Rolle inzwischen nicht mehr

lediglich als ,blo3e Fortsetzung oder auch nur Neugestalt ihrer Ausgangsinstitu-

tionen”, sondern als

.etwas vollig Neues*.'#

DurchfUhrung eigener Projekte

Dieses veranderte Rollenverstandnis der Stiftung spiegelt sich auch in den Fest-

stellungen des LRH
Aufgaben wahr, die

Auftrag einer Verwal

e Ab dem Jahr 200

wider. So nahm sie in den vergangenen Jahren zunehmend
aus Sicht der Finanzkontrolle weit Uber ihren gesetzlichen

tung der Teilvermdgen hinausgingen:

D finanzierte die Stiftung - bis zum Jahr 2013 anteilig - das

Institut fir Braunschweigische Regionalgeschichte an der Technischen Uni-

versitat Braunsch

weig'*®, das der Stiftung bis heute zugeordnet ist. Sie be-

streitet die Sachausgaben in Héhe von bisher mehr als 0,8 Mio. € aus dem

144
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Stand: Haushaltsjahr 2p14, Quelle: Stiftungsmagazin ,VIERVIERTELKULT®, Herbst 2015,

S.62f.

Président Dr. Hoffmann anlasslich des zehnjahrigen Jubildums der Stiftung Braunschweigischer
Kulturbesitz. Quelle: ,VIERVIERTELKULT*, Ausgabe Frihling 2015, Editorial S. 1.

Das Institut befindet sich

in einer Liegenschaft der Braunschweig-Stiftung.
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“verwaltung im engeren

Teilvermbgen Brau

kosten in einer Grd

» Mit der Intention, dd
ausragende Kulturs
staltete die Stiftung

nschweig-Stiftung. In den kinftigen Jahren ist von Folge-
Benordnung von 132.000 € p. a. auszugehen.

en aufwendig sanierten Kaiserdom Kénigslutter'#” als her-
tatte verstérkt in den 6ffentlichen Fokus zu riicken, veran-
im Dom regelméBig eigene Kulturprojekte wie Konzerte,

Ausstellungen, Workshops sowie ein Musikfest'*8 und richtete zudem einen

aufBerschulischen Lemqrt ein. Auf diese MaBnahmen entfiel bislang ein Fi-

nanzvolumen von njindestens 150.000 € jahrlich.

* Im Jahr 2015 Gbernahm die Stiftung die Veranstaltung ,Walkenrieder Kreuz-

gangkonzerte* im Klpster Walkenried'#® vom Landkreis Osterode. Seither tragt

die Stiftung hierflr guch das wirtschaftliche Risiko.

Auf diese und vergleichbare Aktivitaten der Stiftung entfielen seit dem Jahr 2009

Ausgaben von mehr a

Is 2,4 Mio. €, die sie in den Haushalten der Teilvermdgen

nur begrenzt transpargnt auswies. Teilweise verbuchte sie die Ausgaben sogar

zweckwidrig auf Haushgltsstellen wie dem Titel ,BaumaBnahmen* oder dem Ver-

mogenskonto ,Grundsf
vorgesehen sind. Ube
Zweck aus beiden Teil

weils eindeutig einem T

Weder der Betrieb eing
Kulturprojekte in den Li

ock® - mithin Buchungsstellen, die dafiir eindeutig nicht
rdies finanzierte die Stiftung Ausgaben fiir denselben
ermogen, obwohl diese gesondert zu fiihren sind und je-

eilvermbgen zugeordnet werden miissen.

s Wissenschaftsinstituts noch die Durchfithrung eigener

egenschaften der Teilvermdgen werden nach Auffassung

des LRH von dem originéren gesetzlichen Auftrag der Stiftung erfasst, die Teil-

vermogen zu verwalten

und Bewirtschaftung de

147
148

149

und deren Stiftungszwecke zu erflllen. Eine Vermégens-
Sinne beschrankt sich vielmehr auf die Bauunterhaltung
r Liegenschaften.

Der Kaiserdom ist eine Lieggnschaft des Kloster- und Studienfonds.

~Sommernacht am Kaiserdo

m" mit Konzerten auf mehreren Bithnen.

Das Kloster Walkenried ist gine Liegenschaft der Braunschweig-Stiftung und gehért zum UNE-

SCO-Welterbe.
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Profilbildung und Offentlichkeitsarbeit

Infolge der Neuausr,

chtung der Stiftung erhdhten sich innerhalb der letzten zehn

Jahre auch die Sachausgaben im Bereich der Verwaltung eklatant und zwar von -

ursprunglich nahezt

150.000 € auf aktuell 930.000 €. Dies entspricht einer Stei-

gerung von mehr als 500 %', Ursachlich war im Wesentlichen eine veranderte

Offentlichkeitsarbeit

und Profilbildung der Stiftung. So verausgabte sie hierflr seit

dem Jahr 2010 Mittel in HOhe von 900.000 € zulasten der Teilvermdgen. Diese

Ausgaben umfasste
(§ 7 LHO) noch mit d

n MaBnahmen, die weder mit dem Wirtschaftlichkeitsgebot

er gesetzlichen Vorgabe, die Teilvermdgen in ihrem Bestand

zu erhalten, vereinbar waren:

e So erstellte die S
dern gab ab dem
VIERTELKULT" h
Uber die Darstellu

hinausgingen - ur

« Uberdies betreibt
~ dem ,VIERVIER®
Beitrage unmittell
len bislang und at
durchschnittlich le

e Ferner beschrank
keitsarbeit, sonde

sogar europaweit

tiftung kéinen Geschéftsbericht im klassischen Sinne, son-
Jahr 2011 das quartalsweise erscheinende Magazin ,VIER-
eraus. In diesem behandelte sie vielfaltige Themen, die weit
ng der Stiftungstatigkeiten im Sinne eines Geschaftsberichts
1d dies bei einem Kostenvolumen von bislang 530.000 €.

die Stiftung seit dem Jahr 2013 - neben ihrer Homepage und
TELKULT"
var in der Offentlichkeit platzieren zu kénnen. Hierauf entfal-

- eine Internet-Medienplattform's!, um aktuelle

sch weiterhin jahrliche Kosten von ca. 50.000 € - und dies bei

2diglich elf verdffentlichten Artikeln im Monat.

ite sich die Stiftung nicht nur auf eine regionale Offentlich-
rn engagierte sich zunehmend auch Uberregional - zum Teil

. So nahmen der Direktor und ein Mitglied des Stiftungsrats

far die Stiftung, die Mitglied des Européische.n Stiftungsverbands ist, an den

jahrlichen Verbandstagungen teil. Der Direktor bereiste {iberdies noch weitere

europaweit tagende Arbeitsgruppen. Allein in zwei Jahren beliefen sich die

150

151

Hierbei handelt es sich
300 %.

Die Stiftung betreibt die
Richard-Borek-Stiftung.

um die Planzahlen, die Ist-Zahlen ergaben eine Steigerung von Uber

Medienplattform in Kooperation mit der Braunschweig-Stiftung und der
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Kosten hierflir auf 2
an einem Gemeins
Buchmesse teil, an
nur zehn beteiligter
von mehr als 9.000

Die Stiftung hat aussa
faltigen Betatigungen
Uber die regionale Au
Auftrag zu erfllen. D
Finanzvolumen einset
ben zu Lasten der be

im origin&ren Interess

Definition kdnftiger Ad

Der LRH stimmt mit d
anderte Rahmenbedir
sie innerhalb ihrer ges
Wirtschaftlichkeit und
Teilvermdgen sichers]
erforderlich, dass die |
die Erreichung des S
gebotene Maf3 besch
tung zu konkretisieren
diesen Anpassungspr,
gleiten. Dartber hinat
derlichenfalls durch rg

tung die rechtlichen V|

0.000 £. Ferner nahmen mehrere Beschaftigte der Stiftung
chaftsstand der Deutschen Stiftungen auf der Frankfurter
dem sich von insgesamt 18.000 Stiftungen in Deutschland
1. Dies verursachte in drei Jahren weitere Kosten in Hohe
£.

hlieBlich einen regionalen Bezug, sodass weder ihre viel-
mit europaischem Kontext noch ihre ,\WerbemafBnahmen*
srichtung hinaus erforderlich waren, um den gesetzlichen
es gilt umso mehr, als die Stiftung hierfir ein erhebliches
zte. Problematisch ist zudem, dass die Stiftung die Ausga-
den.Teilvermégen finanzierte, obwohl die Aktivitdten nicht
e der beiden Tei!verméger; lagen.

fgabeninhalte

er Stiftung darin Gberein, dass ihr bisheriges Profil an ver-
igungen anzupassen war. Dennoch ist unabdingbar, dass
setzlichen Vorgaben handelt, die Haushaltsgrundsatze der
Sparsamkeit beachtet und insbesondere den Bestand der
ellt. Angesichts der aufgezeigten Fehlentwicklungen ist es
Stiftung ihre finanzwirksamen Aktivitaten kinftig auf das far
liftungszwecks und fiir eine ordnungsgeméBe Verwaltung
rankt. Hierzu ist es notwendig, das Aufgabenprofil der Stif-
. Im Gegensatz zur bisherigen Praxis sollte der Stiftungsrat
ozess als Beschluss- und Aufsichtsgremium intensiver be-
iIs muss das Ministerium fir Wissenschaft und Kultur erfor-
schtsaufsichtliche MaBBnahmen sicherstellen, dass die Stif-

orgaben beachtet.




